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บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1 : พัฒนาทรัพย์สินของรัฐ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีการด าเนินโครงการศูนย์ราชการ (Zone A,B,C) อย่างมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ และบูรณาการ และสร้างโอกาสการในการเติบโตทางธุรกิจ จากโครงการที่ไม่ใช่

ศูนย์ราชการ เพื่อกระจายรายได้และความเสี่ยง
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขยายพื้นที่ศูนย์ราชการ (Zone C) และสร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการลงทุนใหม่
แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต ระยะเวลาด าเนินการ
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
งบลงทุน งบท าการ

1. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยายศูนย์   

ราชการโซน C

1.เพ่ือพัฒนาที่ราชพัสดุ

ส่วนขยายศูนย์ราชการฯ 

ด้วยการพัฒนาโครงการ

เป็นอาคารส านักงานรวม 

รอง รั บความต้ องกา ร

พื้นที่หน่วยงานราชการ

2.เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน

ภาครัฐ ให้เกิดประโยชน์

ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม

และสิ่งแวดล้อม

1. ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

2. ร้อยละการเบิกจ่าย

งบลงทุน

3. จ านวนโครงการ   

ที่ศึกษาความเป็นไป

ได้โครงการใหม่

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

2 โครงการ

ร้อยละความส าเร็จของ

การด าเนินงานตามแผน

ร้อยละ 100

1 ม.ค. 62 –

30 มิ.ย. 68

7,932.81ลบ. 

(ผูกพัน)

- ฝวค.

2. โครงการที่พักอาศัยผู้สูงอายุ 

รามาฯ-ธนารักษ์

1 ม.ค. 67 –

30 มิ.ย. 69

1,190.90 ลบ.

(ผูกพัน)

- ฝวค.

3. โครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณท่าเทียบ

เรือศุลกากรเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี

1 ม.ค. 67 –

31 ธ.ค. 68

- - ฝพธ.

ฝวค.
4. โครงการศึกษาความเป็นไปได้โครงการ

ลงทุนใหม่

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 4.40 ลบ. ฝพธ.

5. โครงการก่อสร้างอาคารที่พักอาศัยของ  

บุคลากรทางการแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 1.10 ลบ. ฝพธ.

6. โครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการ

และสนามกีฬาของกรมพลศึกษา

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 0.50 ลบ. ฝพธ.
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการบริหารพ้ืนที่และจัดเก็บรายได้

โครงการในศูนย์ราชการ 
(ปรับปรุงพื้นท่ีพาณิชย์)

1. เพ่ือจัดสรรและปรับปรุงพื้นท่ี
ภายในศูนย์ราชการให้เกิดประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์
2. เพ่ือบริหารสัญญารับจ้างควบคุม
งานก่อสร้างและบริหารโครงการและ
จัดเก็บรายได้ให้กับ ธพส. 
3. เพ่ือจัดหาผู้เช่าและสร้างรายได้
ให้กับ ธพส.
4. เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ ธพส. 
ภายใต้โครงการ และรูปแบบธุรกิจ
ต่างๆ  
5. เพ่ือพัฒนาการให้บริการ และสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

1. ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผน

2. ระดับความพึงพอใจลูกค้า
พื้นที่พาณิชย์

3. คะแนนตัวชี้วดEnablers 
ด้านลูกค้าและตลาด

4. รายได้รวมพ้ืนที่พาณิชย์
ศูนย์ราชการฯ (A,B,C)

5. รายได้จากโครงการ ที่ไม่ใช่
ศูนย์ราชการ 

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพ่ิมข้ึน 0.20
คะแนน

จากปีก่อน

233 ลบ.

123.31 ลบ.

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

12.45
ลบ.

33.24
ลบ.

ฝกต./ฝวค.

2. โครงการบริหารพ้ืนที่และจัดเก็บรายได้
โครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ

ฝกต./ฝวค.

3. แผนพัฒนาเชิงพาณิชย์ โครงการพัฒนา
พ้ืนที่ส่วนขยายศูนย์ราชการฯ โซน C

ฝกต./ฝวค.

4. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า

ฝกต./ฝวค./
ฝบอ.

5. โครงการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ฝกต.
6. โครงการพัฒนา/นวัตกรรมการตลาด ฝกต./

ฝ่ายดิจิทัล7. โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการหรือพัฒนาธุรกิจ

ฝกต./ฝวค.
ฝพธ./ฝบอ.
ฝทบ./ฝสอ.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1 : พัฒนาทรัพย์สินของรัฐ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีการด าเนินโครงการศูนย์ราชการ (Zone A,B,C) อย่างมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ และบูรณาการ และสร้างโอกาสการในการเติบโตทางธุรกิจ จากโครงการที่ไม่ใช่

ศูนย์ราชการ เพื่อกระจายรายได้และความเสี่ยง
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขยายพื้นที่ศูนย์ราชการ (Zone C) และสร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการลงทุนใหม่
แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO2 : สร้างประสบการณ์ที่ดี และคุณค่าร่วม (Shared Value) ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป้าประสงค์ : เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ามีความพึงพอใจและภักดีต่อ ธพส และเพื่อให้ลูกค้ามีความประทับใจในการใช้บริการ ธพส. และรับรู้ Brand DAD  มากขึ้น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับการให้บริการลูกค้าและสร้างสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเชิงรุก

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารองค์กร

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารข้อมูล   
ข่าวสารองค์กรให้ครอบคลุมและเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น

2. เพ่ือสื่อสารอัตลักษณ์องค์กร ไปยังกลุ่มเป้าหมาย
ให้รับรู้ และรู้จัก DAD อย่างต่อเนื่อง

3. เพ่ือพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้
สวยงามน่าสนใจ เหมาะสมกับยุคสมัย
กลุ่มเป้าหมาย และมีผู้ติดตามมากขึ้น

1. ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนการด าเนินงาน

2. ระดับความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพ่ิมข้ึน 0.20
คะแนน

จากปีก่อน

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 4.80 ลบ. สปส.

2. โครงการสื่อสารอัตลักษณ์
องค์กร

3.04 ลบ.

3. โครงการพัฒนาช่องทาง
ประชาสัมพันธ์องค์กร

6.20 ลบ.

แผน 4 แผนสร้างความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. แผนสร้างความสัมพันธ์ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียส าคัญของ ธพส.

1. ระดับความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

2. คะแนนตัวชี้วัด
Enablers ด้านการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

≥4.5 

เพ่ิมข้ึน 0.20
คะแนน

จากปีก่อน

ระดับความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ≥4.5 

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 0.60 ลบ. ฝธย.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO3 : ส่งเสริมบริหารจัดการอาคารด้วย BCG Model

เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีมาตรฐานการบริหารจัดการด้านพลังงาน/สิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการบริหารจัดการอาคารที่ย่ังยืน

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคารและความปลอดภัย

แผน 6 แผนบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานอาคาร

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการส่งเสริมความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย (Safety Health 
Environment: SHE)

1. เพ่ือการบริหารจัดการอาคารให้อยู่ใน  
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สะดวก สะอาด 
ต่อการใช้ประโยชน์ของผู้ใช้อาคาร

2. เพ่ือตรวจสอบ เฝ้าระวัง และระงับ กรณี
เกิดเหตุเพลิงไหม้ได้ทันที ลดความรุนแรง
และความเสียหาย

3. เพ่ือให้ผู้ใช้อาคารมีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

4. เพ่ือให้การบริหารจัดการจราจรและระบบ
ขนส่ง มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย สะดวก 
ต่อการใช้ประโยชน์ของผู้ใช้อาคาร

1. ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนการด าเนินงาน

2. ความส าเร็จในการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือยื่น
ขอรับรอง ISO 45001

3. จ านวนบริการหรือ
ระบบงานที่มีการพัฒนา
และปรับปรุง 

4. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละ
100

1 ใบรับรอง

1 เรื่อง

≥ 4.5

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

5.88 ลบ. 0.70 ลบ. ฝบอ.

2. โครงการยกระดับแผนเผชิญเหตุ - -
3. โครงการปรับปรุงการให้บริการผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย
8.10 ลบ. -

4. โครงการบริหารจัดการขยะ
อาคารธนพิพัฒน์ และศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติฯ

- 0.20 ลบ.

5. แผนบริหารจัดการอาคารโซน C 
(Outsource)

- 51.68 ลบ.

6. แผนบริหารจัดการจราจรภายใน
โครงการศูนย์ราชการฯ และพ้ืนที่
ต่อเนื่องศูนย์ราชการฯ โซน C

3.20 ลบ.



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO3 : ส่งเสริมบริหารจัดการอาคารด้วย BCG Model

เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีมาตรฐานการบริหารจัดการด้านพลังงาน/สิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการบริหารจัดการอาคารที่ย่ังยืน

แผน 6 แผนบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานอาคาร

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการมาตรฐานอาคาร
ยั่งยืน ด้านพลังงาน และ
สิ่งแวดล้อม

1. เพ่ือให้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารให้มี 
ความพร้อมตอบสนองต่อการใช้งาน

2. เพ่ือบริหารอาคารและโครงการตาม
หลักการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพ่ือส่งเสริม
ธุรกิจอย่างยั่งยืน

3. เพ่ือศึกษาและก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานแนวทางการประเมิน 
Eco - efficiency ตามบริบทองค์กร

4. ก าหนดแนวทางการวัดและประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ ธพส.  

5. เพ่ือเป็นศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ 
(Intelligence Operation Center) พร้อม
ระบบ City Data Platform ที่จะรองรับ
การเชื่อมต่อข้อมูลจากนวัตกรรมต่าง ๆ 

6. เพ่ือศึกษาและก าหนดขอบเขตการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency)  ตามบริบทองค์กร

7. ก าหนดแนวทางในการวัดและประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และจัดท า
แผนงานในการปรับปรุงผลค่า 
Eco-efficiency

1. ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผน

2. การลดปริมาณ    
ก๊าซเรือนกระจก

3. ระดับความพึงพอใจ  
ผู้ใช้บริการ ด้าน
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ

4. ระดับความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการ
อาคารให้ได้มาตรฐาน
ด้านพลังงาน/
สิ่งแวดล้อม

5. ค่า Factor ปี 2567
เทียบกับปีฐาน

ร้อยละ 100

330 ton CO2e

≥ 4.5

1 ใบรับรอง 
ภายในปี 2567

เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 5.50 ลบ. ฝวค.

2. โครงการบ ารุงรักษาเชิงแก้ไข
และเชิงปรับปรุงระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารและโครงสร้าง
สถาปัตยกรรม

59.77 
ลบ.

- ฝวค.

3. โครงการประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศน์เศรษฐกิจ (Eco-
efficiency)

- 1.27 ลบ. คณะ
ท างาน Eco.

4. โครงการ Command Center 
โซน C

100 ลบ. 
(งบโซน C)   

- ฝวค.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO3 : ส่งเสริมบริหารจัดการอาคารด้วย BCG Model

เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีมาตรฐานการบริหารจัดการด้านพลังงาน/สิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการบริหารจัดการอาคารที่ย่ังยืน

แผน 7 แผนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต ระยะเวลาด าเนินการ
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
งบลงทุน งบท าการ

1. แผนความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

1. เพ่ือลดผลกระทบจากการ
ด าเนินงาน
2. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วม
กิจกรรม
3. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนส าคัญ

1. ระดับความส าเร็จ
การเสริมสร้างความ 
เข้มแข็งของชุมชน
ส าคัญ

2. ระดับความพึงพอใจ
ผู้ร่วมกิจกรรม

ส าเร็จ

≥ 4.5

ระดับความส าเร็จการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนส าคัญ ส าเร็จ

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 15.91 ลบ. ฝธย.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล

ได้มาตรฐานโดยเฉพาะ ตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers 
แผน 8 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
งบลงทุน งบท าการ

1. โครงการพัฒนาการจัดการ
ความรู้ท่ีเป็นระบบ (KM) 
เพ่ือองค์กรที่ยั่งยืน

1. เพ่ือพัฒนาและแสวงหาความรู้ที่จ าเป็นเพื่อ
ตอบสนองต่อกลยุทธ์องค์กร

2. เพ่ือน าความรู้มาใช้ในการท างานให้การ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุ
ตามยุทธศาสตร์องค์กร

1.ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนการ   
ด าเนินงาน

2. จ านวนต้นแบบหรือ
นวัตกรรมที่ถูก
พัฒนาต่อยอด

3. จ านวนองค์ความรู้
ที่น าไปต่อยอด
ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม

4. จ านวนความคิด
สร้างสรรค/์
นวัตกรรมที่ถูกส่งไป
ประกวดภายนอก

ร้อยละ 100

อย่างน้อย 
2 แนวคิด

1
องค์ความรู้

1
โครงการ

ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 0.60 ลบ. ฝทบ.

2. โครงการพัฒนาระบบ
นวัตกรรมเพ่ือมุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน

1. เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
นวัตกรรมองค์กร

2. เพ่ือเชื่อมโยงระบบการพัฒนาระบบ
นวัตกรรมองค์กรกับมาตรฐาน แนวปฏิบัติ
ของส านักนวัตกรรมแห่งชาติ

- 0.60 ลบ.

3. โครงการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมของ
ศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรม

1.  เพ่ือน าแนวความคิดสร้างสรรค์จากการ
ประกวดนวัตกรรมมาทดลองและพัฒนา
เป็นนวัตกรรมองค์กร

2. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมองค์กรส าหรับการ
ประกวดภายนอก

- 1.00 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล

ได้มาตรฐานโดยเฉพาะ ตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers 
แผน 8 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
งบลงทุน งบท าการ

4. โครงการเชื่อมโยงการ
จัดการความรู-้การจัดการ
นวัตกรรม  (KM-IM 
Connect)

1. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม

2. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานใน
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

5. ความพึงพอใจของ
พนักงานที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรม

6. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรม

≥ 4.5

เพ่ิมข้ึน 0.20
คะแนน 

จากปีก่อน

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม
แผนร้อยละ 100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 1.10 ลบ. ฝทบ.

แผน 9 แผนปฏิบัติการดิจิทัล

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
งบลงทุน งบท าการ

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เครื่องมือ และกระบวนการ 
เพื่อยกระดับหน่วยงานไปสู่
องค์กรดิจิทัล

1. เพ่ือจัดเตรียมระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
เครื่องมือ และกระบวนการ สู่การ   
ยกระดับหน่วยงานไปเป็นองค์กรดิจิทัล

1. ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนการด าเนินงาน

ร้อยละ 100 ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม
แผนร้อยละ 100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 68

2.20 ลบ. 2.50 ลบ. ฝ่ายดิจิทัล
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล

ได้มาตรฐานโดยเฉพาะ ตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers 
แผน 9 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1.โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท า
ทางเลือกการวางระบบเครือข่ายและ
ความปลอดภัยด้านการสื่อสาร
โทรคมนาคม อาคารศาลปกครอง 
อาคาร A และอาคาร B (โครงการ
ต่อเนื่องปี 2564-2567)

2. เพ่ือพัฒนาและบูรณาการแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล สู่การยกระดับการบริหารและการ
ให้บริการ

3. เพ่ือพัฒนาการเปิดเผยข้อมูล และการใช้
ข้อมูลดิจิทัลภาครัฐ

4. เพ่ือสร้างความพร้อมของบุคลากร และ
เครื่องมือ สู่การพัฒนาไปเป็นองค์กรดิจิทัล

1. ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

2. ผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโครงการอยู่
ในระดับที่ต่ า

3. ได้แผนด าเนินงานและ
รายงานปรับปรุงระบบ
เพ่ือขับเคลื่อน ธพส. 
สู่องค์กรดิจิทัล 
(DAD Digital
Transformation

4. พนักงานฝ่ายวิศวกรรม 
มีความพึงพอใจในการ
ใช้งานคอมพิวเตอร์
พิเศษ

ร้อยละ 100

ระดับค่าความ
เสี่ยง ≤ 2

ตามข้อก าหนด
ของ โครงการ

≥ 4.5

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 68

- 0.40 ลบ.
(โครงการ
ต่อเนื่อง)

ฝ่ายดิจิทัล

2. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษา 
ระบบโครงข่ายศูนย์ราชการอาคาร
โซน C (โครงการต่อเนื่องปี 2564-
2568)

27.55 ลบ.
(งบโซน c)

-

3. โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนกู้
คืนระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Disaster 
Recovery Plan: DRP) (โครงการ
ต่อเนื่องปี 2566-2567)

- 2.55 ลบ.
(โครงการ
ต่อเนื่อง)

4. โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอร์พิเศษ
ส าหรับงานวิศวกรรม ประจ าปี 
2567

2.20 ลบ.

5. โครงการ จ้างที่ปรึกษา เพ่ือ
ขับเคลื่อน ธพส. สู่องค์กรดิจิทัล 
(DAD Digital Transformation 
Consulting)

2.50 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล

ได้มาตรฐานโดยเฉพาะ ตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers 
แผน 9 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต ระยะเวลาด าเนินการ
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
งบลงทุน งบท าการ

ระบบการพัฒนาแพลตฟอร์ ม  เพื่ อ
ยกระดับการบริหาร และการให้บริการ
ดิจิทัล

1. เพ่ือจัดเตรียมระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เครื่องมือ และ
กระบวนการ สู่การยกระดับ     
หน่วยงานไปเป็นองค์กรดิจิทัล
2. เพ่ือพัฒนาและบูรณาการ
แพลตฟอร์ม ดิจิทัล สู่การ
ยกระดับการบริหารและการ    
ให้บริการ
3. เพ่ือพัฒนาการเปิดเผยข้อมูล 
และการใช้ข้อมูลดิจิทัลภาครัฐ
4. เพ่ือสร้างความพร้อมของ
บุคลากร และเครื่องมือ สู่การ
พัฒนาไปเป็นองค์กรดิจิทัล

1. ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

2. ระดับความสามารถ
การให้บริการได้ 
อย่างต่อเนื่องตาม 
SLA

3. ผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโครงการ
อยู่ในระดับที่ต่ า

4. มีระบบERP ที่มั่นคง
ปลอดภัย

5. ระดับความพึงพอใจ
ผู้ใช้งาน ระบบ 
Digital Signage

ร้อยละ 100

มากกว่า
ร้อยละ 95

ระดับค่าความ
เสี่ยง ≤ 2

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

≥ 4.5

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 100

1 ม.ค. 67 -

31 มี.ค. 68

3.60 ลบ. 3.00 ลบ. ฝ่ายดิจิทัล

1. โครงการ Digital Signage 
(โครงการต่อเนื่องปี 2563-2567)

1.29 ลบ.
(ผูกพัน)

-

2. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาปรับปรุง
ระบบ ERP ปัจจุบันให้รองรับรูปแบบ
องค์กรเป้าหมาย (โครงการต่อเนื่องปี 
2566-2567)

- 4.50 ลบ.
(โครงการ
ต่อเนื่อง)

3. โครงการจัดซื้อสิทธิ์การใช้งานระบบ
บริหารจัดการภายในองค์กร (SAP) 
ประจ าปี 2567

0.75 ลบ. -

4. โครงการปรับปรุงระบบ ERP 0.85 ลบ. -
5. โครงการปรับปรุงระบบ HRIS 0.45 ลบ. -
6. โครงการปรับปรุงระบบ PMS 0.25 ลบ. -
7. โครงการปรับปรุงระบบพ้ืนที่เช่า
ออนไลน์ เพ่ือจัดท าสัญญา

0.20 ลบ. -

8. โครงการปรับปรุงแบบฟอร์มภาษี 1.10 ลบ. -
9. โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาท าแผนดิจิทัล
ตามเกณฑ์ Enablers 3.00 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล

ได้มาตรฐานโดยเฉพาะ ตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers 
แผน 9 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
ระบบการพัฒนารูปแบบ นวัตกรรม การใช้
ข้อมูลดิจิทัลภาครัฐ และการให้บริการข้อมูล
เปิด และความปลอดภัย

1. เพ่ือจัดเตรียมระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
เครื่องมือ และกระบวนการ สู่การยกระดับ
หน่วยงานไปเป็นองค์กรดิจิทัล

2. เพ่ือพัฒนาและบูรณาการแพลตฟอร์มดิจิทัล 
สู่การยกระดับการบริหารและการให้บริการ

3. เพ่ือพัฒนาการเปิดเผยข้อมูล และการใช้
ข้อมูลดิจิทัลภาครัฐ

4. เพ่ือสร้างความพร้อมของบุคลากร และ
เครื่องมือ สู่การพัฒนาไปเป็นองค์กรดิจิทัล

1. ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนการ 
ด าเนินงาน

2. ระดับความสามารถ
การให้บริการได้
อย่างต่อเนื่องตาม 
SLA

3. ผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโครงการ
อยู่ในระดับที่ต่ า

4.  การบริหารจัดการ
ที่ได้มาตรฐานสากล
ISO 27001 ส าหรับ   
ห้อง Data Center

ร้อยละ 100

มากกว่า
ร้อยละ 95

ระดับค่าความ
เสี่ยง ≤ 2

รักษาสถานะ
มาตรฐาน ISO 

27001 
Certification

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 65 –
31 ธ.ค. 69

- - ฝ่ายดิจิทัล

1. โครงการจ้างที่ปรึกษา เพ่ือจัดท า
มาตรฐาน ISO 27001 ส าหรับห้อง
Data Center (โครงการต่อเนื่องปี 
2565-2569)

- 1.66 ลบ.
(โครงการ
ต่อเนื่อง)

2. โครงการเช่าใช้อุปกรณ์ป้องกัน
การบุกรุก (Intrusion Prevention  
System)  (โครงการต่อเนื่องปี 
2565 - 2569)

0.30 ลบ.
(ผูกพัน)

-

ระบบการสร้างความพร้อมของบุคลากร 
และเครื่องมือเพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัล

เพ่ือสร้างความพร้อมของบุคลากร และ
เครื่องมือ สู่การพัฒนาไปเป็นองค์กรดิจิทัล

1 ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

2. บทเรียนออนไลน์

ร้อยละ 100

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 0.70 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO5  : ยกระดับบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงและคิดเป็นระบบ

ยุทธศาสตร์ 5 : บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

แผน 10 แผนปฏิบัติการด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการพัฒนาบุคลากรให้คิดเป็น

ระบบองค์รวม สอดรับการปรับตัว
ตามสถานการณ์และธุรกิจ

1. เพ่ือพนักงาน ธพส. ความเชี่ยวชาญรอบ
ด้าน (Multi Skill) และคิดเป็นระบบองค์
รวมในหลากหลายรูปแบบ เช่น
e - learning, Coaching

2. เพ่ือจัดท าหลักสูตรพนักงาน ธพส. 
เพ่ือรองรับสมรรถนะหลัก และการปรับตัว 
ตามสถานการณ์และธุรกิจ

3.  เพ่ือพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
ให้สามารถขับเคลื่อนพันธกิจของ ธพส.  
และมีระบบการบริหารและพัฒนาพนักงาน
ที่มีศักยภาพสูงที่เป็นระบบ

4.  เพ่ือทบทวนแผนการพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
และพัฒนากลุ่มผู้สืบทอด เพ่ือเตรียมความ
พร้อมสู่ต าแหน่งส าคัญ

1.ระดับความสามารถ/
ทักษะของพนักงาน
ที่เพ่ิมข้ึน

2.ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน

3. ระดับคะแนน 
Enablers ด้าน HCM

จ านวน 
2 ทักษะ

ร้อยละ 100

เพ่ิมข้ึน 0.20
คะแนน

จากปีก่อน

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 1.00 ลบ. ฝทบ.

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent) เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม

- 1.00 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO6  : บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ : เพื่อให้มีผลประกอบการทางการเงินที่เหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

ยุทธศาสตร์ 6 : บริหารจัดการทางการเงินด้วยรูปแบบเครื่องมือทางการเงิน

แผน 11 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. แผนบริหารการเงินและงบประมาณ 1. บริหารและจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่ามี

ประสิทธิภาพ โดยบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน  
ระดับท่ียอมรับได้

2. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผน เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายตาม  
ตัวชี้วัดขององค์กร

3. เพ่ือบริหารสภาพคล่องทางการเงินให้
สอดคล้องตามแผนการบริหารหนี้สาธารณะ

4. เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารเงินให้มี
สภาพคล่องด้านการเงิน

5. สนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งเงินในการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร

6. จัดหาสถาบันการเงินในการสนับสนุนด้าน
การเงินเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า

7. เพ่ือศึกษาช่องทางการท าธุรกรรมทางการ
เงินที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมลูกค้าและการด าเนินงานของ 
ธพส.

1. ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน

2. ร้อยละการ
ด าเนินการตามแผน

3. ระดับความส าเร็จใน
ก า ร ห า ส ถ า บั น  
ก า ร เ งิ น เ พ่ื อ

สนับสนุนด้านการเงิน

4. EBITDA 
EP 

5. ความคุ้มค่าใน
การใช้แหล่งเงินทุน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

2 สถาบัน
การเงิน

935 ลบ.
724 ลบ.

อัตราดอกเบี้ย
ที่เหมาะสมของ
แต่ละประเภท
เงินกู้

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- - ฝบช.
2. แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ด้านงบประมาณ

- - ฝบช.

3 .  แผนบริ ห า รการ เ งิ น ระยะสั้ น 
ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ

- - ฝกง.

4. แผนแสวงหาคู่ความร่วมมือเพ่ือการ 
พัฒนาบริการด้านการเงิน

- - ฝกง.

5 .  แผนการศึ กษาช่ องทางการท า
ธุรกรรมทางการเงิน ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ ยนแปลงของพฤติกรรม
ลูกค้าและการด าเนินงานของ ธพส.

- - ฝกง.



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO6  : บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ : เพื่อให้มีผลประกอบการทางการเงินที่เหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

ยุทธศาสตร์ 6 : บริหารจัดการทางการเงินด้วยรูปแบบเครื่องมือทางการเงิน

แผน 11 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
6.  ระดับความส า เร็จ ใน

การจั ด ส่ ง แผนความ
ต้ อ ง ก า ร เ งิ น กู้ ร ะ ย ะ
ปานกลาง 5 ปี
แ ผ น ก า ร กู้ เ งิ น แ ล ะ
แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ห นี้
ข อ ง  ธ พ ส .  แ ก่
ส านั ก งานบริ หารหนี้
สาธารณะ

7 .  ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ
น า เ ส น อ ก ร ร ม ก า ร
ผู้ จัดการเ พ่ือเ พ่ิมช่อง
ท า ง ก า ร ท า ธุ ร ก ร ร ม
ทางการเงิน

ภายใน 
เดือน มีนาคม

2567

ภายใน 31
ธันวาคม 2567



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO7  : ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.

ยุทธศาสตร์ 7 : ตอกย้ าธรรมาภิบาลให้ทั่วทั้งองค์กร

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การก ากับดูแลที่ดีและการน า
องค์กรตามแนวทางการ
ประเมิน Enabler

1. พัฒนากระบวนการธรรมาภิบาลให้ได้ตาม 
มาตรฐาน

2. ประเมินมาตรฐานและความเพียงพอของ
ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี

1. รายงาน นโยบาย 
คู่มือ

2. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กร

ตามเกณฑ์

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน

จากปีก่อน

รายงาน นโยบาย 
คู่มือ ตามเกณฑ์ 
ส าเร็จ

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- - ฝธย.
ฝอก.

2. โครงการพัฒนาระบ
บริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืน

1. เพ่ือวิเคราะห์และทบทวนปัจจัยยั่งยืนของ  
ธพส. ตามมาตรฐาน Global Report 
Initiative (GRI) 

2. เ พ่ือจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่ งยืน
ข อ ง  ธ พ ส .  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
Global Report Initiative (GRI)
สอดคล้องตามปัจจัยยั่งยืนของ ธพส.

3. เพ่ือเชื่อมโยงปัจจัยยั่งยืนของ ธพส. เข้ากับ
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและ
การจั ดท าแผนปฏิบั ติ ก ารประจ าปี ของ 
ธพส .  ให้ เ กิ ด กา รบู รณาการ  ตลอดจน 
จัดท าตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนที่สอดคล้อง
กับปัจจัยยั่งยืนของ ธพส.

1. รายงาน นโยบาย 
คู่มือ

2. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กร

ตามเกณฑ์

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน

จากปีก่อน

รายงาน นโยบาย 
คู่มือ ตามเกณฑ์ 
ส าเร็จ

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 1.60 ลบ. ฝธย.



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO7  : ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.

ยุทธศาสตร์ 7 : ตอกย้ าธรรมาภิบาลให้ทั่วทั้งองค์กร

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
4. เพ่ือให้ค าปรึกษาในการทบทวนปรับปรุง

นโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือการ
พัฒนาความยั่งยืนของ ธพส. ให้สอดคล้อง
ตามบริบทและกรอบแนวทางการพัฒนา
ความยั่งยืนขององค์กร

3. โครงการพัฒนาระบบการ
ก ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ (Compliance)

1. พัฒนาระบบการก ากับการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบให้ เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เป็นท่ียอมรับ

2. ทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง ประกาศเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

1. ทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบแล้ว
เสร็จ

2. ระเบียบและ 
ฐานข้อมูลได้รับการ
ปรับปรุง

3. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลที่ดีและ

การน าองค์กร

1 ฉบับ

ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามแผน

เพิ่มขึ้น 0.20 
คะแนน

จากปีก่อน

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- - ฝกม.



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO7  : ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.

ยุทธศาสตร์ 7 : ตอกย้ าธรรมาภิบาลให้ทั่วทั้งองค์กร

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต ระยะเวลาด าเนินการ
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
งบลงทุน งบท าการ

4. โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมและความรู้ความ
เข้าใจการ ก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและธรรมาภิบาล

1.  สร้างวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล
2.  พัฒนากระบวนการธรรมาภบิาล
3. เพ่ือส่งเสริมด้านการก ากับดูแลกิจการที่มี

ประสิทธิภาพ

1. รายงาน นโยบาย
คู่มือ

2. ระดับคะแนน
ตัวชี้วัด Enablers 
ด้านการก ากับดูแลที่
ดีและการน าองค์กร

ตามเกณฑ์

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน

จากปีก่อน

รายงาน นโยบาย 
คู่มือ ตามเกณฑ์ ส าเร็จ

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 0.80 ลบ. ฝธย.

5. โครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1. ยกระดับธรรมาภิบาล
2. สร้างวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล
3. เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้

1. รายงาน นโยบาย 
คู่มือ

2. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลที่ดีและ
การน าองค์กร

3. คะแนนประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ 

ด าเนินงานหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ 100

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนนจากปี

ก่อน

≥ 90 คะแนน

รายงาน นโยบาย 
คู่มือ ตามเกณฑ์ ส าเร็จ

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- - Scrum Team
ความยั่งยืน

และ
ความโปร่งใส,
ฝธย., ศปท.



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO7  : ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.

ยุทธศาสตร์ 7 : ตอกย้ าธรรมาภิบาลให้ทั่วทั้งองค์กร

แผน 13 แผนการด าเนินงานระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 67 ผลผลิต ระยะเวลาด าเนินการ
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ
งบลงทุน งบท าการ

1. โครงการพัฒนาระบบงานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เพ่ือพัฒนาการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของ
องค์กร

1. ร้อยละความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน
ตามแผน

2. ระดับคะแนนด้าน
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายใน

ร้อยละ 100

เพ่ิมข้ึน 0.20
คะแนนจาก

ปีก่อน

ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนร้อยละ 
100

1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67

- 6.00 ลบ. ฝผส. / Risk 
Owner

2. แผนงานการบูรณาการ GRC - - ฝผส./
ฝกม./ฝธย.

- 0.10ลบ. ฝผส.3. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมด้าน
การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน


